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Introduccio

Aquesta actuacié s’ha emmarcat en la voluntat del Pla Estratégic
Metropolita (PEMB) d'explorar, analitzar i definir un conjunt d’escenaris de
futur per al teixit industrial metropolitd, en un context marcat per la
transicié ecologica i els processos de reindustrialitzacid verda.

El treball s’ha desenvolupat a partir de I'andlisi de macrotendéncies o
drivers of change, mitjancant I'estudi i la identificacié dels principals
factors de canvi amb capacitat d’incidir en I'evolucid de la industria en
el context actual de crisi ecosocial. A partir d'‘aquesta andlisi, s’ha
construit una matriu d'escenaris 2x2 que ha permeés definir quatre
escenaris diferenciats, d’acord amb el marc conceptual plantejat.

En un context global caracteritzat per una elevada complexitat i
incertesa, I'Us d’escenaris s’ha consolidat com una eina habitual en
multiples sectors, especialment en I'dmbit de la sostenibilitat. En els
darrers anys, aquesta aproximacié ha transcendit 'admbit estrictament
empresarial per incorporar-se de manera creixent als espais
institucionals, académics i sociocomunitaris. Els escenaris permeten
abordar i gestionar la incertesa de manera sistematica, sistémica i
multiescalar, tot aportant capacitat de resposta estratégica i suport a la
presa de decisions amb criteris de robustesa i flexibilitat.

Aquesta mirada prospectiva, orientada al mitja i llarg termini, resulta
clau per a la definicié d'accions transformadores de cardcter estratégic.
Més enlla dels resultats concrets, el procés d'elaboracié d'escenaris
contribueix també a altres objectius rellevants, com ara I'aprenentatge
collectiu, la generacid de coneixement, la innovacid i la gestié de riscos.

El context global és caracteritzat

per una elevada complexitat

En el marc del PEMB, el focus del treball s’ha situat en el teixit industrial
metropolitd i en la seva possible evolucié davant diferents escenaris de
futur associats a la crisi ecosocial. L'exercici s’ha plantejat amb un horitzé
temporal de vint anys, amb l'objectiu de delinear diferents camins
possibles en funcié de les pressions, condicionants i oportunitats del
context.

Aquest document constitueix el lliurable de final de la primera fase del
procés d’'exploracid, andlisi i formulacié d'escenaris de futur per al teixit
industrial metropolitd. Les fases posteriors de treball es basaran en una
andlisi estratégica d’acord als escenaris formulats. Aquest text no només
recull la recerca prévia, sind que integra també la sintesi analitica, el
contrast amb persones expertes i la proposta d'escenaris resultants.
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En un context de crisi ecosocial, alta incertesa geopolitica i transformacid
tecnoldgica accelerada, el document s’orienta a donar suport a la
reflexié estratégica i a la presa de decisions, tot oferint un marc de treball
atil per a institucions, agents socials i economics, i espais de governanga
metropolitana.

Scenario Development Process

Define Focal Issue, Question, or Decision and Relevant Timeframe

Review Past Events & Discuss Alternative Interpretations

Driving Critical Scenario Paths &
Force Uncertainties Characteristics Qutcomes
#

# f

# ——\h—’
q "-l——_’

Continguts principals del document

El document s’estructura en cinc blocs principals, que responen a la
I6gica metodologica del projecte:

Analisi documental

S’hi revisen informes de prospectiva i sostenibilitat rellevants per
emmarcar la reindustrialitzacié verda en clau europead i
internacional.

Resultats de I'enquesta

S’hi presenta I'andlisi de 'enquesta efectuada a persones
expertes. Aquesta part permet ordenar els factors de canvi
segons impacte i incertesaq, claus per als escenaris.

Anadlisi de les entrevistes

S’hi recullen i contrasten les aportacions de les persones
expertes entrevistades.

Conclusions generals

S'hi sintetitzen els principals aprenentatges del procés de
diagnosi.

Escenaris proposats

S’hi defineixen els dos eixos seleccionats per a la matriu
d’escenaris —disponibilitat de recursos i capacitat de
governancga/coordinacié— i es desenvolupen les narratives dels
quatre escenaris resultants, amb la seva descripcid i factors de
context (politics, socials, tecnoldgics, ambientals, econdmics i
culturals).
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Us del document en el procés del projecte

Aquest informe tanca la fase d'analisi i formulacié prospectiva i
estableix una base solida per a les fases segUents del projecte d’andlisi
estratégica i proposta de linies d'accid.

I
Fases i metodologia

Fase 1. Identificacié d'actors i persones expertes

La primera fase ha consistit en la constitucié del grup de treball i del grup
motor encarregat de fer el seguiment del conjunt del projecte. En una
primera sessié del grup motor es va validar I'enfocament general del
treball, es van concretar les tasques a desenvolupar i es van identificar
els actors a implicar tant en la identificacid de factors de canvi
(mitjangant una enquesta) com les persones expertes a entrevistar.
Aquest procés ha permeés establir un marc de treball ampli, plural i
consistent per a I'andlisi posterior.

Nota sobre la lectura dels escenaris

Els escenaris presentats no sén prediccions ni trajectories tancades,
sind eines d'anticipacié. La seva funcid és explorar futurs plausibles i
tensions estructurals que poden afectar la reindustrialitzacié verda de
la RMB, per reforgar la capacitat d’anticipacio, preparacio i resposta
dels actors metropolitans davant la incertesa.

Fase 2. Analisi documental i treball de camp

En aquesta fase s'ha dut a terme una andlisi documental centrada en
tendéncies industrials, economia circular, materials critics, riscos globals
i politiques i estimuls europeus. Aquesta andlisi s’ha complementat amb
treball de camp a través d’entrevistes i enquestes, amb l'objectiu
d'identificar els principals vectors de canvi susceptibles d'afectar la
industria metropolitana en un horitzé de 10 a 20 anys.

De manera paral-lela, s’han realitzat tres entrevistes a persones expertes
de perfils diversos perd rellevants per a 'dmbit industrial metropolitd, i
s'ha desplegat una enquesta als actors identificats. Aquest conjunt de
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fonts ha permeés contrastar percepcions i aprofundir en la identificaci6é
dels factors de canvi considerats més rellevants, aixi com situar
I'impacte estructural de la crisi ecologica i de recursos com a
condicionant clau del futur del teixit productiu.

Fase 3. Elaboracio i contrast d’escenaris de futur

A partir dels resultats de I'andlisi prévia, el grup motor ha dut a terme una
discussid especifica per seleccionar els factors de canvi clau. D’aquest
procés se’'n van prioritzar dos, degudament justificats en base al treball
realitzat. A partir de la combinacié d'aquests dos factors s’han construit
quatre escenaris de futur, que s’han desenvolupat en forma de
narratives descriptives que recullen les principals caracteristiques,
dindmiques i implicacions de cadascun d'ells.

Els resultats del procés s’han sintetitzat en dos documents finals: d’'una
banda, un informe executiu que recull el conjunt del procés de recerca i
I'andlisi desenvolupada; i, de l'altra, un document de cardcter més
divulgatiu que presenta de manera comunicativa els resultats del
projecte, amb un émfasi especial en la descripcid i caracteritzacid dels
quatre escenaris de futur.

Alta

Complejidad

Baja

Incertidumbre
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Analisi documental

Hi ha diversos informes d'abast internacional que posen el focus a la
UE/paisos occidentals i a la sostenibilitat ambiental que poden ser Utils
de cara a contextualitzar i justificar I'eleccié dels nostres.

De tots els informes analitzats, en destaquem principalment 3:

Informel

2035 Paths towards a sustainable EU economy. Sustainable transitions
and the potential of eco-innovation for jobs and economic

development in EU eco-industries 2035

Autoria: Science for Policy report by the Joint Research Centre, European
Commission, 2015.

Aspectes rellevants:

S’enfoca especificament a les “ecoindustries, que descriu de la seglent
manera:

“.discussion on the definition of eco-industries — and rapidly reached a
conclusion. If we consider that this study is about charting possible paths
towards a ‘green economy, then eco-industries can be considered as

the socio-economic activities making this transition possible. The UNEP
definition of a green economy is: “One that results in improved human
well-being and social equity, while significantly reducing environmental
risks and ecological scarcities.”

Aixi doncs, aquest informa parteix de la mateixa premissa basica (el
procés de transicié ecoldgica com a imperatiu de fons), i és, a partir
d'aqui, que escull uns factors o incerteses principals per desenvolupar
els escenaris.

Drivers utilitzats:

L'eix horitzontal representa el “marc fiscal” — amb un alt suport al
desenvolupament sostenible i un baix suport al desenvolupament
sostenible com a extrems d'aquest eix.

L'eix vertical representa els “valors socials” — amb els extrems
individualista i col-laboratiu.

En altres paraules, els quatre escenaris descriuen (tal com es mostra a
la Figura 1):

1. Una societat col-laborativa amb un marc fiscal poc favorable a
la sostenibilitat.

2. Una societat col-laborativa amb marc fiscal molt favorable a la
sostenibilitat.

3. Una societat individualista amb un marc fiscal molt favorable a
la sostenibilitat.


https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC96826
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4. Una societat individualista amb un marc fiscal poc favorable a

la sostenibilitat.

Multiple connected initiatives

What drives greeninnovation?

Collaborative

Shared circular strategies

PEOPLE Sharingthe commans A Governing the commons What drives green innovation?
OPEN and N
;ﬂt\AiannvATmN Who are the greeners? i e e grecners Puucr—gzglz-r!(a::
Jalugs & Behaviours (GREEN) COMMUNITIES - CIVIL POLICY-MAKERS - COMPANIES - CIVIL SOCIETY S OO
ASPIRATIONAL CREATIVE SDCIETY EUROPEAN — SMALL & MEDIUM - INTEGRATED
COOPERATIVE  SOLIDARITY LOCAL - NETWORKED - LOW-KEY
EMPATHETIC Values & Behaviours
CONSCIEN TIOUS SOCIAL JUSTICE
GLOBAL CONNECTED INITIATIVES Hw i e soic-scomcey resring? ORGANISED COHERENT Howis the socio-economy greening?
LOW-KEY SOLUTIONS PATERNALISTIC PROACTIVE STANDARDISED PLANNING
JOINT-COMMON CIRCULAR STRATEGIES
GREEN IT OURSELVES Policy driven, strong EU govemarce (egaltarian ecology) [REINANIN VAN IR
WE, THE GREENERS Strang standards,strang eco-design
Policy-driven innovation, limited individual innovation GREAT GREEN TRANSITION
eyt sctom st Lot g rartee
ecanomy, many Jse-tased m
REGIONS e EU, STATES, REGIONS
Fiscal Framework Not conn OPERATION INTEGRATION Fiscal Framework Highly
_| Supportive Of Sustainability SR Supportive Of Sustainability |
¢ >
‘What drives green innovation? Ignoring the commons Managing the commons ‘What drives green innovation?
PRIVATE INNOVATION fo are the greeners: ¥
COMPANIES PRIVATE INNOVATION
COMPANIES - INDIVIDLGJIQIB'ASL SMEs - LARGE - GLOCAL - CAPITAL INTENSIVE - HIGH-TECH - CHAMPIONS
Values & Behaviours How is the socio-economy greening? Values & Behaviours
COMPETITIVE : INGENIOUS How is the socio-economy greening?
SELF-RESILIENT
o TERMSH SCATTERED INITIATIVES P HIGH-TECH PRODUCTS & SERVICES
SURVIVAL OF THE FITTEST COMPETITIVE
LOCAL SELF-RELIANCE GREENING OPPORTUNITIES TECHNO GARDEN
e e GREEN MARKETING GREEN FAIR BATTLEFIELD
Strong inequalities, sacial unrest
Expensive labour, high unemplaymentin centres. Key public actors (taxation) Key public actors {taxation)
Low cast of lving in periphery GOVERNMENTS EU
Everything is available but not accessible to all CITIES CITIES
Reduced middle class.
FIERCE COMPETITION o REGULATED COMPETITION

Local self-reliance

Individualistic

Compact green innovation

Figure 2: Basic
descriptors of the four
scenarios

La caracteritzacié dels escenaris al quadre seglient és interessant, ja que
genera un marc més concret en el que poder aterrar una pregunta com
“quin és el futur de la industriac metropolitana en cada un dels
escenaris”?

Valoracions positives

Estd fet per la Comissié Europea

e El marc dels escenaris és prou ampli com per donar resposta
diferents sensibilitats

¢ Sembla que pot respondre a alguns dels drivers més rellevants
identificats a enquesta i entrevistes, especialment en el que té a
veure amb la planificacié i coordinacié d'actors i la tencologia

e Els escenaris estan construits posant al centre les indUstries

verdes

Valoracions negatives:

¢ La dimensié geopolitica queda poc reflectida, tot i que podria
considerar-se com una escala superior i transversal a tots els
escenaris.

e Presenta uns escendris molt generals, no prou enfocats a la

industria

Sé6n del 2015
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Informe 2

Towards a fair and sustainable Europe 2050: Social and economic

choices in sustainability transitions

Autoria: EU Policy Lab, 2023.

Aquesta estudi de prospectiva explora els canvis possibles i necessaris
en els sistemes socials i econdmics europeus mentre la Unié Europea
avanga en la gestid de les transicions cap a la sostenibilitat de cara al
2050.

Aspectes rellevants:

Els escenaris es van elaborar partint de la condicié que la UE assoliria el
seu objectiu de neutralitat climatica el 2050. Per tant, parteixen de la
mateixa premissa d'imperatiu ecoldgic del nostre estudi.

Quant a drivers, aquests escenaris es basaven, d'una banda, en si la
societat esdevindria més collaborativa/collectivista o més
individuolisto/competitivo (eix vertical), i, de I'altra, en si emergirien o no
amplis conjunts de politiques que donessin suport al canvi
transformador cap a la sostenibilitat (eix horitzontal).

Fan un andlisi posterior de descripcié dels factors contextuals basats en
el model STEEP (socials, tecnologics, ambientals, econdmics i politics).

Aquests factors contextuals proporcionen una descripcié qualitativa
dels riscos i oportunitats econdmiques i socials en una societat futura en
comparacié amb l'actual.

Tota la metodologia de desenvolupament posterior és molt interessant i
podriem replicar-la en I'actual estudi. El nivell de desenvolupament dels
escenaris és molt profund, perd també té una capa més superficial que
permet plantejar la pregunta “com és la indUstria metropolitana en
aquests escenaris”. Exemple de descripcid breu d'un dels escenaris:

ECO-ESTATS

En aquest escenari, els Estats membres configuren una transformacio
social i economica de la UE millorant l'eficacia i I'eficiencia de I'accio de
govern, en particular mitiangant combinacions de politiques. Demostren
ser capacos d'implantar reformes que permeten una transicio verda
inclusiva mentre reforcen la seva coordinacio per afrontar conjuntament
reptes que els paisos no poden abordar sols. Els governs i ['Estat sén
dominants i tenen una gran capacitat per influir en els estils de vida de
les persones.

Els escenaris creats sén practicament els mateixos que al primer estudi:


https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC133716
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Figure 10 Scenario logic for developing the EU 2050 scenarios

Collaborative/
Collectivist
A
GLOCAL ECO-STATES
ECO-WORLD
Policy mixes not
supportive of >
sustainability
GREENING GREEN BUSINESS
THROUGH CRISIS BOOM
Competitive/

Individualistic

Policy mixes highly
supportive of
sustainability

Valoracions positives:

e Parteixen de Ila mateixa premissa
“d'imperatiu ecologic” dels nostres escenaris

¢ Elnivell de desenvolupament dels escenaris
és molt gran, tant en la seva caracteritzacid
com en els factors que el composen

e Té& unes narratives sintétiques que
resumeixen cada escenari que podriem
reciclar/adaptar.

e Esun estudi molt recent

e Els diferents escenaris cobreixen diferents
sensibilitats politiques

Valoracions negatives:

e Enelseudesenvolupament, es centren molt
en el paper de la UE.
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Informe 3

We're doomed, now what? Finding the way through climate change

adaptation technologies in an uncertain future

Autoria: Blue Shift, Arthur D. Little.

Aspectes rellevants:

L'informe pretén, segons les autores, oferir una via per travessar la
complexitat a les persones responsables politiques, responent a la
pregunta clau: “Com poden els responsables de la presa de decisions
aprofitar la tecnologia per ajudar les seves organitzacions a adaptar-se
als impactes diversos, multivariants i ambigus del canvi climatic?”

En les categories de comportament/demografia i economia, que
conjuntament anomenem “factors de configuraci6 humana”,
identifiquem sis factors, dels quals quatre sén els més critics perqué
tenen tant un potencial d'impacte elevat com una elevada incertesa.

Aquests factors critics sén les regulacions, el canvi en el comportament
dels consumidors, la pressid competitiva i la disponibilitat de

Fig 4 — Shaping factors for climate change adaptation

Categories

Shaping factors

o Extreme

Assumptions

climate events

@ Freshwater
EVETEL T
Geophysical o Sea levelrise
4
Egg Biodiversity loss

= 5 Increased pests/
Biological invasive species

6 —_
Regulations
o))
7 Consumer
behavior
Behavioral & s Human
" - —
Financial
mechanisms
j @ Competitive
ﬂﬂﬂﬂ pressure
. 0 Supply chain

financament. En considerar cada combinacié “activat/desactivat”

Geophysical & biological

As predicted by scientific consensus
for a “+3C by 2100” global warming trajectory

Addressed as variable
across different projections

d’'aquests quatre factors, vam generar 24 projeccions de futur, de les
quals cinc sén les més plausibles, diferenciadores i tecnoldogicament
rellevants:

1. Comunitats Verdes
Aquest és un escenari en qué les iniciatives de base comunitdria
esdevenen un salvavides per a les comunitats en un futur amb


https://www.adlittle.com/en/insights/blueshift/we_are_doomed_now_what
https://www.adlittle.com/en/insights/blueshift/we_are_doomed_now_what

BCOH:

accelerant transicions

escassetat de recursos. Les solucions de menor escala prenen el
protagonisme precisament per la manca de projectes més
ambiciosos, i hi ha una major descentralitzacio, circularitat i
frugalitat.

Basada en un fort canvi en el comportament dels consumidors i
mecanismes financers limitats, la projecci® de Comunitats
Verdes afavoreix les iniciatives liderades per la comunitat i les
solucions basades en la natura, amb un enfocament particular
en la cadena de subministrament d’aliments i begudes.

Sols a dalt de tot

Un altre possible resultat és un futur en qué les indastries
esdevenen altament concentrades i competitives, i els mercats
s'especialitzen en I'adaptacid. Aixd els permet continuar satisfent
els consumidors, tot i que lluiten amb restriccions cada vegada
més severes.

‘El Salvatge Oest Verd’

Aquest escenari de futur és un caos creatiu en qué les iniciatives
privades d'adaptacidé apareixen pertot arreu grdcies a la
notorietat i al suport del capital privat. Tanmateix, no hi ha cap
estratégia global ni coheréncia, i aquestes iniciatives poden
semblar “molt soroll i poques nous”. Amb poca regulacio, les
portes s’'obren a tota mena d’experiments, cosa que condueix a
centrar-se en solucions menys madures perd amb un alt retorn
d'inversi6é percebut.

4.

10

No mireu amunt

En un altre escenari futur, no es produeix cap canvi a gran escala
ni en el finangament ni en els comportaments dels consumidors.
Es una perspectiva pessimista que comportaria una mena de
dissondncia cognitiva collectiva, en qué ningd no s'ajusta
realment a la nova realitat climdatica i les solucions no apareixen
enlloc.

Onada d’adaptacié

Totes les variables afavoreixen I'adaptacid, creant una utopia
relativa en qué l'adaptacié és la norma i la nova moneda de
canvi. Aixd redefineix les expectatives, crea nous mercats i
necessitats de diferenciacid, i tothom, en general, hi esta d’acord.
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L'interessant d'aquest informe és que no es casa
amb dos drivers, sind que en combina diversos. A la
sea web es pot provar:

Valoracions positives:

¢ Han combinat diferents drivers, fent 24
possibles escenaris, seleccionant aquells 5
que identifiquen com a “més plausibles,
diferenciadores i tecnoldgicament
rellevants”.

e Posa el focus en la tecnologia i 'adaptacio
climatica, que sén factors rellevants pel

nostre estudi
Valoracions negatives:

¢ Massa focus en lI'adaptacid climdatica i en
una loégica molt economicista que posa el
focus en tecnologia i comportament del
consumidor...

e Es una mica més complex d’explicar com
s’ha arribat als 5 escenaris.
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Resultats del'enquesta

A continuacid, es presenta una andlisi detallada, factor a
factor, basada en el recompte de frequéncies i co-
ocurréncies en les categories de resposta (impacte,
incertesa i coneixement).

Recompte de Freqliéncies

Els Factors Ambientals i els Factors Tecnologics i
Energétics i Materials son els més citats, el que indica que
sbn percebuts com els factors de major impacte i
rellevancia futura (ja sigui per impacte, incertesa o
coneixement).

Per poder filar una mica més prim, s’han extret els
recomptes de les mencions relacionades amb la
valoracié dels factors en relaci® a aquells considerats
més determinants i aquells considerats més incerts.

Factor Descripcio

Factors Ambientals Impactes del Canvi Climatic, contaminacio i perdua de biodiversitat.

Factors Tecnologics Evolucié i innovacid, automatitzacio, IA i electrificacio.

Factors Energetics i Materials Disponibilitat, qualitat i competéncia per I'energia i materials.

Factors Geopolitics Canvis de poder, tensions i conflictes internacionals.

Factors Demografics Creixement de la poblacio, de les ciutats i augment de migracions.

Factors del Mon del Treball Noves formes d’organitzacié i disponibilitat de ma d’obra per sectors emergents.

Problemes de salut mental i emergéncia de noves malalties.

Factors Socials Empobriment, desigualtats internes i fragmentacio social.

L O] T ETG B E. Desinformacio, Us de dades i riscos cibernétics.
Informaci6/TIC

Factors Culturals Canvis de valors, formes de vida, sistema educatiu i de sistemes de governanga.

Freqiiéncia
Absoluta
40

38

37

35

35

35

32

29

24

16
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Factors Determinants

Aquesta taula mostra un ranquing de factors
determinants basant-se Udnicament en les
mencions que apareixen en les respostes
dimpacte potencial (‘Factors amb  major
impacte potencial a la societat en general a 10
anys” i "Factors amb major impacte potencial la

indUstria metropolitana a 10 anys").

Ranquing

Descripcié Clau

13

Freqliencia Absoluta

(Impacte)

BT

Factors
Ambientals

Factors
Tecnologics
Factors Energetics
i Materials
Factors
Demografics
Factors
Geopolitics
Factors del Mon
del Treball
Factors Socials

Factors Salut

Factors Societat
de la
Informacié/TIC
Factors Culturals

Impactes del Canvi Climatic, contaminacid i perdua de biodiversitat.

Evolucid, innovacio, automatitzacio, IA i electrificacio.
Disponibilitat, qualitat i competencia per I'energia i materials.
Creixement poblacié/ciutats i augment de migracions.

Canvis de poder, tensions i conflictes internacionals.

Noves formes d’organitzaci6 i disponibilitat de ma d’obra.

Empobriment, desigualtats internes i fragmentacio social.

Extensio de problemes de salut mental i emergéencia de noves malalties.

Desinformacio, Us de dades i riscos cibernétics.

Canvis de valors, formes de vida, educacid i governanca.

29

24

23

21

21

21

20

18

15

11
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Ranquing Factor Descripcié Clau Frequéncia Absoluta

en la categoria "Més
Incerts"

- Factors Geopolitics Inestabilitat internacional, tensions i conflictes.
Factors més Incerts Factors Socials Empobriment, desigualtats internes i fragmentacié social. 14
Factors Tecnologics Evolucio tecnologica, IA i automatitzacid. 14
Aquesta taula es basa en la freqiéncia amb qué
. . " . Factors Energetics i Disponibilitat, qualitat i competéncia per I'energia i materials. 13
cada factor és citataa la pregunto Factors més Materials
incerts a 10 anys vista" reflectint la manca de - Factors Salut Extensié de problemes de salut mental i noves malalties. 12
!
predictibi”tqt percebudq pels enquestats: - Factors Ambientals Canvi Climatic, contaminacié i perdua de biodiversitat. 11
7 Factors Societat de la  Desinformacio, Us de dades i riscos cibernétics. 10
Informacio/TIC
- Factors Culturals Canvis de valors, formes de vida i sistemes de governanca. 9
Factors del Mén del  Noves formes d’organitzacid i disponibilitat de ma d’obra. 8
Treball
Factors Demografics Creixement de la poblacid/ciutats i migracions. 7
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L'anadlisi de I'enquesta sobre els factors dimpacte i incertesa a 10 anys
vista revela que els experts perceben una clara diferéncia entre els
reptes amb major capacitat de transformacié i els elements més
imprevisibles.

Factors Determinants (Major Impacte Potencial):

El rdnquing de factors amb major impacte potencial a la societat i la
industria metropolitana estd liderat clarament pels Factors Ambientals
(Canvi Climatic, contaminacié i pérdua de biodiversitat). Aquests sén
seguits pels factors de la Transformacié Productiva, que inclouen els
Factors Tecnoldgics (automatitzacié, I1A) i els Factors Energétics i
Materials. Aixd indica que, més enlld de la incertesaq, el Canvi Climatic i la
disrupcié tecnoldgica sén vistos com els motors de canvi amb el major
efecte potencia.

Factors Més Incerts:

En la categoria especifica de "Factors més incerts a 10 anys vista’, es
produeix un triple empat en la primera posicio. Els factors més dificils de
predir sén els Geopolitics (tensions internacionals), els Socials
(desigualtats i fragmentacié social) i els Tecnoldgics (evoluci6 i
innovacid).El factor Ambiental se situa en una posicié intermédia en el
ranquing d'incertesa, suggerint que la seva evolucid es percep com
menys imprevisible que els canvis politics o socials.
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En conjunt, I'analisi subratlla que els reptes sistémics més grans (medi
ambient i tecnologia) lideren limpacte, perd lestabilitat global i la
cohesié social sén els elements que generen la mdxima manca de
predictibilitat.

Andlisi de co-ocurréncia

Una andlisi de co-ocurréncia és una técnica utilitzada per determinar
quins factors o elements tendeixen a ser esmentats o percebuts
conjuntament dins de les respostes d'una enquesta. Es basa en la
proximitat dels factors dins de les mateixes seccions o unitats de
resposta.

Aixd permet inferir possibles relacions o la percepcié dinterconnexidé
entre els diferents factors per part dels enquestats. Les correlacions es
detecten per la preséncia simultdnia de dos factors dins de la mateixa
unitat de resposta (la mateixa columna de I'enquesta, sigui "major

impacte a la societat’, "més incert” o "més conegut”).val a dir que la co-
ocurréncia no implica necessdriament correlacio, perd si que permet
identificar com les persones enquestades agrupen elements i, per tant,

els relacionen entre ells.
1. Factors Tecnoldgics (Evolucié, IA, Automatitzacio)

Vinculacié amb Factors del Mon del Treball: Els Factors Tecnologics estan
gairebé sempre units als del Mon del Treball i amb els Factors Energétics
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i Materials. Aixo reflecteix la percepcid que la innovacidé tecnoldgica
tindrd un impacte alt en el mén del treball.

Vinculacié amb Societat de la Informacié/TIC: Molt freqientment co-
ocorren amb els factors de la Societat de la Informacid, especialment en
categories on es tracta el coneixement i la disrupcid. La tecnologia
condicionard els aspectes de la societat de la informacié i la
comunicacio.

2. Factors Ambientals (Canvi Climatic, Biodiversitat)

Vinculacié amb Factors Demogrdfics: Els factors Ambientals sovint
s'agrupen amb els Factors Demografics. Els canvis que generard el canvi
climatic tindran efectes demogrdfics profunds.

Vinculacié amb Factors Socials: També hi ha una connexié forta amb els
Factors Socials (desigualtats), suggerint que limpacte ambiental és un
factor que incrementa les desigualtats.

Vinculacié amb Factors Energétics i Materials: Es molt alta, ja que el canvi
climatic i la contaminaci®é (Ambientals) estan intrinsecament
relacionats amb la disponibilitat d'energia i material, aixi com la
innovacié tecnologica.

3. Factors Geopolitics (Tensions i Conflictes)

Vinculacié amb Factors Socials: També estan fortament correlacionats
amb els Factors Socials (desiguoltats), especialment en el context
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dincertesq, ja que els conflictes globals sovint agreugen I'empobriment
i la fragmentacio social.

4. Factors Demografics (Creixement i Migraci6)

Vinculaci®é amb Factors Socials: Els Demogrdafics mantenen una
vinculacié consistent amb els Factors Socials, destacant que 'augment
de la poblacid i les migracions es vinculen directament amb
'empobriment i les desigualtats.

5. Factors de la Societat de la Informacié/TIC (Desinformacié, Risc
Cibernétic)

Vinculacié amb Factors Culturals: Aquests factors co-ocorren amb els
Factors Culturals, especialment en les respostes sobre factors incerts o
dimpacte general.

L'analisi factor a factor confirma [lexisténcia de dos clusters de
preocupacio:

e Transformacié Productiva: Liderada per l'evolucidé Tecnologica,
que arrossega el Mén del Treball i la competéncia pels Recursos
Energétics/Materials.

e Vulnerabilitat Sistémica i Social: Liderada pels Factors
Ambientals, que desencadenen preocupacions Demografiques i
exacerben els Factors Socials (desigualtats).
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Andliside les entrevistes

A continuacid, es presenta un informe exhaustiu basat en les entrevistes
a Alicia Valero (AV), Angel Saz (AS) i Salvador Clarés (SC), organitzat
segons les preguntes del guid, i destacant els punts en comu i les
divergéncies entre els tres experts.

Informe d'Escenaris de Reindustrialitzacié Verda a la Regié Metropolitana
de Barcelona

Trajectoria i relacio amb la inddstria

Les trajectories dels entrevistats mostren perspectives d'origen diverses
que reflecteixen els tres pols de l'estudi (materials, geopolitica i mén del
treball).Aquesta diversitat permet copsar un ventall més gran de visions.
presentacid entrevistats

e Alicia Valero se centra en la perspectiva dels materials i la
sostenibilitat. Es catedratica dEnginyeria Mecanica i lidera el grup
d'ecologia industrial a l'nstitut ENERGAIA, amb una llarga relacio
amb la industria per optimitzar processos i fer estudis de
prospectiva sobre la cadena de valor de les matéries primeres,
treballant amb la Comissidé Europea.

e Angel Saz enfoca la seva perspectiva en la geopolitica i les seves
derivades econdmiques a escala nacional.
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e Salvador Clarés aporta la visié del mén del treball i la planificacidé
metropolitana. Té una llarga experiéncia de 25 anys a Sony
(vinculat a vendes i enginyeria), participa en la politica industrial
de CCOQ, i presideix la comissid de poligons del Pacte Industrial
de la Regid Metropolitana de Barcelona.

Factors que més marcaran el futur de la indastria
metropolitana (10-20 anys)

Existeix un acord general que el futur industrial estd condicionat per
factors macro i complexos.

Alicia Valero

L'altissima dependéncia de tercers paisos, especialment de la Xinag, fa
que Europa sigui extremadament vulnerable. La Xina domina la cadena
de valor de matéries primeres i components. Menciona quatre factors
clau: capacitat econdmica de la Xing, escassetat de materials, capacitat
tecnologica i proteccionisme xinés.

Angel Saz

El futur d'Europa, i per extensid de Barcelona, depén dels reptes
econdmics i geopolitics en relacié amb la Xina i els EUA. La unitat i la
integracié europea és fonamental per escollir entre una Europa
autosostenible o una Europa subordinada.
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Salvador Clarés

El coneixement i el factor tecnolodgic (digitalitzacio, 1A) seran l'element
tractor, provocant canvis disruptius a nivell social. També destaca la
necessitat de repensar el sol industrial (passar de poligons a
ecosistemes) i la transformacié urbana (reduccié de la mobilitat del
cotxe).

Punts en Comu i Divergéncies

e Punt en comu: Tant AV com AS veuen la relacié de poder amb la
Xina i la necessitat d'una resposta europea unificada com el
factor extern més determinant.

o Divergéncia: AV i AS prioritzen els factors geopolitics i materials,
mentre que SC posa laccent en els factors tecnologics i de
planificacié urbana/metropolitana.

Factors que generen major incertesa o
desconeixement

e Alicia Valero: La principal incertesa és si Europa és capag de
complir els seus objectius climatics i a quin cost. Un focus clau és
la incertesa sobre la substitucié industrial del sector de
l'automobil, que permet I'entrada massiva de la Xina amb la seva
tecnologia més senzilla (cotxe eléctric). També destaca la
manca de capacitat de decisié d'Europa.
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e Angel Saz: Lelement més incert és com seran els EUA d'aqui a 10
anys, i si seguiran una linia de trumpisme, que persegueix una
Europa desunida.

e Salvador Clarés: La maxima incertesa recau en l'abast de la
Intelligéncia Artificial. A més, la manca de governanga
metropolitana amb intencionalitat estratégica i la incertesa
sobre el finangament de la politica industrial sén problemes
greus. EI Canvi Climatic i la disponibilitat d'energia també
generen dubtes.

Punts en Comu i Divergéncies

e Punt en comu: Tots tres destaquen la governanca (a escala
europea per AV/AS, i a escala metropolitana per SC) com un
element feble que dificulta les respostes.

o Divergéncia: AV i AS se centren en la vulnerabilitat i el collapse
extern (politiques xineses i americanes), mentre que SC es fixa
més en els reptes interns (1A, planificacié, finangament).

Significat i recorregut de la reindustrialitzacio
verda a la RMB
Els entrevistats coincideixen que la reindustrialitzacié verda implica un

canvi de model profund, especialment pel que fa als recursos i
l'automobil.
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e Alicia Valero: La reindustrialitzacié verda, tal com es planteja
actualment (electrificacié i digitalitzacié), és considerada "green
washing absolut”. El cami correcte ha de ser repensar I'economia,
reduir i decréixer, tornant a les arrels i simplificant. Proposa les
"desfabriques” (per desassemblar i recuperar materials),
I'enginyeria de la robustesa i la indUstria de la servititzacié
(vendre el servei, no el producte).

e Angel Saz Significa una politica industrial activa a Europa, amb
proteccionisme social i ambiental per fer front a la competéncia
deslleial. Leconomia circular &€s una peca de la solucid, perd s'ha
dintegrar amb politiques comercials potents. A més, Europa ha
d'estar disposada a acceptar la mineria i I'extraccié.

e Salvador Clards : Es defineix pel canvi de model productiu, amb
laposta real i potent en 'economia circular. Creu que guanyaran
pes els sectors que es nodreixin de recursos autoctons, com
I'energia solar, la bioeconomia forestal i la valoritzacié material
de residus. Destaca la reconversié del sector de I'automobil cap
a serveis de mobilitat (vendre quildmetres, no cotxes).

Punts en Comu i Divergéncies

e Punts en comu: L'economia circular, els recursos autoctons i la
necessitat de reduir el pes de I'automaobil privat (movent-se cap
a la servititzacié) sén vistes com a tendéncies clau per a SC i AV.
AS també reconeix 'economia circular com a part de la solucié.
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o Divergéncia: AV proposa explicitament decreixement i
simplificacié, mentre que AS i SC busquen principalment una
transformacié del model mitjangant politiques industrials actives
i la reorientacié sectorial. AS també esmenta la necessitat
d'acceptar indUstries d'extraccié ("brutes”) a Europa.

Tendéncies en factors especifics

Alicia Valero

La tendéncia desitjable és anar cap a alld local, amb productes
dissenyats per durar, ser reparables i desassemblables per recuperar
materials (desfabriques).

Angel Saz

La tendéncia actual és el xoc amb la Xina i els EUA. Europa ha de ser més
forta en seguretat i politica comercial per evitar la subordinacié. Laccés
a matéries primeres és clau.

Salvador Claros

Es preveu un creixement del percentatge de poblacié al sector industrial.

Hi haurd una pérdua de llocs de treball manuals i de gestié (substituits
per IA), i un creixement de llocs vinculats als serveis industrials (disseny,
software, tocar "tecles” en lloc de cargols). La immigracié és vista com a
‘absolutament necessaria”.
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Dos factors amb altimpactei alt grau d'incertesa

Els entrevistats es concentren en factors vinculats a les seves drees
d'expertesa:

e Alicia Valero: Factors Energétics i Materials (disponibilitat i
competéncia per recursos) i Factors Geopolitics (canvis de poder
global i tensions).

o Angel Saz (AS): Factors Geopolitics (derivats dels canvis de poder
i conflictes internacionals) i Factors Energétics i Materials
(vinculats a la disponibilitat i competéncia per recursos).

e Salvador Clardés (SC): Factors Demografics (creixement
poblacional i migracions) i Factors Ambientals (vinculats al Canvi
Climatic, contaminacié i pérdua de biodiversitat).

Punt en comu

AV i AS coincideixen exactament en la prioritat dels factors Geopolitics i
Energétics/Materials com a maxims impactes/incerteses.

La prioritzacidé dels factors reflecteix les seves principals preocupacions:
la competéncia global pels recursos i el poder per a AV i AS, i els canvis
poblacionals i la gestidé dels limits biofisics per a SC.

21

Andlisi Comparada de Factors perala
Reindustrialitzacié Verda de la RMB

La reindustrialitzacié verda de la RMB estd marcada per reptes sistémics
que es poden agrupar en dos clUsters principals de preocupacid, tal com
s'identifica en I'andlisi de co-ocurréncia de I'enquesta: la Transformacié
Productiva i la Vulnerabilitat Sistémica i Social.

Factors Determinants i de Major Impacte

Els factors determinants sén aquells que es perceben amb el major
potencial per transformar la societat i la indUstria metropolitana en els
propers 10 anys.

Conclusio sobre Factors Determinants

Mentre que els factors Ambientals lideren la preocupacié pel que fa a
limpacte potencial general sobre la societat, la reindustrialitzacié de la
RMB es percep com a impulsada directament per la disponibilitat i
competéncia dEnergia i Materials i laveng de la Tecnologia (IA i
automatitzacio).

El nexe d’aquests factors amb la Geopolitica (dependéncia de la Xina i
necessitat de politica industrial europea) és un punt de forta
coincidéncia entre els entrevistats AV i AS.
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Ranquing de Factors Determinants
(per impacte)

Factors Ambientals

Factors Tecnologics

Factors Energetics i
Materials (23)

Factors Geopolitics /
Demografics / Mén
del Treball (21)
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L'enquesta revela un clar consens: els reptes
ambientals i la transformacio productiva
(tecnologia i energia/materials) son

percebuts com les forces amb major capacitat
per redefinir la industria metropolitana.
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Factors Més Incerts

Els factors més incerts sé6n aquells on la manca de predictibilitat es
percep com a més elevada, sovint sense tenir un gran coneixement
cientific darrere, especialment els Factors Geopolitics.

Conclusions sobre Factors Incerts

El triple empat en el ranquing dincertesa (Geopolitics, Socials i
Tecnoldgics) suggereix que, si bé els reptes materials i ambientals sén
coneguts (alt coneixement cientific per als Ambientals i
Energétics/Materials), I'estabilitat global, la cohesié social i el ritme de la
disrupcié tecnologica son els grans interrogants.

Elements addicionals que generen incertesa o sén transversals

Governanga i Planificacié: La manca de capacitat de decisié d'Europa

(AV) i la manca de governanga metropolitana amb intencionalitat Ranquing dels Factors Més Incerts

estratégica (SC) sén vistes com a febleses que dificulten les respostes.
Aquesta manca de suport politic/fiscal i de coordinacié social és un eix
clau en la construccié d'escenaris internacionals.

Model de Consum i Valors Socials: Els informes internacionals basen els
escenaris en la dicotomia entre marcs fiscals favorables a la
sostenibilitat i valors socials (collaboratius vs. individualistes). Els
factors com el canvi en el comportament dels consumidors i les
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regulacions sén identificats com a factors critics d'alta incertesa i
impacte.

Procés de Transformacio: Existeix una divergéncia sobre la velocitat: AV i
AS preveuen disrupcié deguda a la inestabilitat geopolitica o el collapse
industrial. SC, en canvi, preveu un procés incremental en la produccio,
amb disrupcions més notables en I'ambit social i cultural.

L'estabilitat global, la cohesio social i el
ritme real de la disrupcio tecnologica
Fockors Giopaliiostid) emergeixen com les principals fonts
la naturalesa interconnectada i
imprevisible dels reptes futurs.

Factors Tecnologics (14)

Factors Energétics i
Materials (13)

d'incertesa. Aquest triple empat subratlla



ECLH_B

accelerant transicions

Conclusions generals sobre la
Reindustrialitzacié Verda a la
RMB

La reindustrialitzacié verda a la RMB és percebuda majoritdriament com
un canvi de model profund, on I'economia circular i la servititzacid
(especialment la reconversi6 del sector de I'automobil cap a serveis de
mobilitat) sén vistes com a peces clau.

El repte principal de la RMB, dacord amb la sintesi de factors, és
balancejar els canvis de la Transformacié Productiva (materials,
tecnologia) amb la gestidé de la Vulnerabilitat Sistémica (geopolitica i
desigualtats socials).
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e Necessitat de Decreixement/Simplificacié vs. Transformacié
Activa: Existeix una polaritzacié en el cami a seguir: AV proposa
explicitament reduir i decréixer i evitar el "green washing absolut’
de l'electrificacié sense sentit, mentre que AS i SC defensen una
transformacié activa mitjangant  politiques  industrials,
I'economia circular i laposta per recursos autoctons.

e El Factor Geopolitic com a Eix de Risc: La vulnerabilitat d'Europa
davant el xoc de poders (Xina/EUA) i la dependéncia de la
cadena de subministrament de materials critics sén vistes pels
experts com el risc sistemic que podria forgar una disrupcié
rapida a la regié.

La reindustrialitzacid verda, per tant, no només dependrd de la capacitat
d'invertir en IA i materials (Factors Determinants), siné també de la
capacitat de gestionar la incertesa geopolitica i la cohesid social sota un
marc de governancga efectiva (Factors Incerts).
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Escenaris proposats

Els dos eixos principals

De la combinacié de I'andlisi exposat amb la discussié de diferents
possibles escenaris en el grup motor (conformat per membres del Pla
Estratégic Metropolitd i el Pacte Industrial de la Regié Metropolitana de
Barcelona), es seleccionen dos eixos principals que configuren els 4
escenaris:

Eix 1: Disponibilitat de recursos

Aquest eix descriu la disponibilitat de recursos energétics i materials per
als processos productius i, especialment, en aquelles industries critiques
per a la reindustrialitzacié verda. Aixi doncs, ve condicionat sobretot per
3 grans factors:

e Biofisics: relatius a la dicotomia abunddncia-escassetat de
recursos energeétics i minerals

e Tecnologics: relatius a les possibilitats de substitucid tecnoldgica
de tecnologies obsoletes en la cursa climdatica

e Geopolitics: relatius a les potencials interrupcions en les cadenes
de subministrament degut a la conflictivitat geopolitica.
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Eix 2: Governanga i coordinacié d’actors

Aquest eix descriu el grau de coordinacidé d’actors economics, socials i
institucionals a I'hora d'abordar els diferents possibles escenaris i fa
referéncia, per tant, a la capacitat d'anticipacié estratégica i de
desplegament d'iniciatives proactives o reactives. Aquest eix ve
condicionat per la coordinacié de 2 nivells:

e Entre diferents tipus d'actors de la regié metropolitana
e Entre diferents nivells institucionals: UE, Estat, Catalunya i Regid
Metropolitana

Reduccio progressiva
de la disponibilitat de recursos

A

Alta coordinacié . Baixa coordinacié
. Py . s P ) . .
I anticipacio estrategica I respostes reactives

Y

Reduccié drastica
de la disponibilitat de recursos
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De la combinacié dels dos eixos descrits, es configuren 4 escenaris de
futur per a la reindustrialitzacié verda de la Regié Metropolitana de

Barcelona:

Els 4 escenaris de futur

De la combinacidé dels dos eixos
descrits, es configuren 4 escenaris
de futur per a la reindustrialitzacid
verda de la Regid Metropolitana
de Barcelona, que es mostren al
diagrama seguent:

ALTA

Disponibilitat de Recursos
(Energia i Minerals Critics)

BAIXA

I’
o:@ BAIXA

ESCENARI 4: Verds per Inércia i Imatge

CONTEXT: Alta Disponibilitat de Recursos + Baixa Coordinacio d'actors

Oportunitat Incompleta.
Mercat lidera, desigualtats i risc de greenwashing.

Dependencia de tecnologies
externes, manca de visio estratégica.

ca: F d i 1 Dimensio Social: Malestar per
Tecnologia:  Desord [Privada. injusticia; alguns territoris
Economia:  Creisement volatil. i prosperen, altres despenjats.
Medi Ambient: Impacte per efecte rebot. i
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ESCENARI 3: Reconversié Verda Coordinada

CONTEXT: Alta Disponibilitat de Recursos + Alta Coordinacié d'actors

Exit i Transformacié Progressiva.
Reindustrialitzacié proactiva, evita col-lapse i inércia.

> Politiques industrials actives amb IA i
— digitalrlzacio per optimitzar circularitat.

@@@ Dimensi6 Social: Creacio

ca:  Lideri participati o ] 3
Tecnologia:  High-tech/Eficient. ] d'ocupacio de qualitat, reciclatge
Economia:  Creisement resilient. laboral, cohesio social alta.

Medi Ambient: Planificacid integral.

ESCENARI 2: Col-lapse Industrial

CONTEXT: Baixa Disponibilitat de Recursos + Baixa Caordinacid d'actors

Crisi i Fragmentacid. Escenari més advers,
destruccio de PIMES i fuga de capitals.

K g

Governange: Descourdinadaifenle.  Tecnologies “Low-tech”  Dimensi6 Social:
g Low-tech/| ge. per necessitat, Alta conflictivitat, atur
i id cronificada reparacio informal, cronificat, dinamiques
Medi Ambient: Millora per recessid. reciclatge forgat. coercitives.

ESCENARI 1: Reindustrialitzacio de Risc

CONTEXT: Baixa Disponibilitat de Recursos + Alta Coordinacio d'actors

Resiliencia i Sobrietat. Canvis estructurals
profunds gestionats per consens.

Qe ®

[ ce: Fortai ia Economia circular Dimensid Social: Es manté
Tecnologia:  Selectiva (Reduccid) avangada, la cohesié amb pactes
Economia:  Decreivent pero robusta.  “desfabriques” per redistributius i identitat
Medi Ambient: Descarbonitzacié forcada. recuperar materials. d'estorg compartit.

Coordinacioé d'Actors
(Politica. Economica i Social)

ALTA ég
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accelerant transicions

Escenari | Reinaustrialitzacio de risc

Reducci6 drdstica de la disponibilitat de recursos - Alta coordinacié
d’actors

La disponibilitat d’energia i materials és limitada per una combinacid de
dos grans factors: 1) les tensions geopolitiques de les darreres décades
s’han cronificat i 2) les interrupcions en les cadenes globals de
subministrament degut a la fragmentacié dels mercats globals. Aquests
factors, combinats amb el declivi rapid de les reserves del petroli i dels
minerals critics per la transicié energética, ha suposat haver de fer front
a una discontinuitat en la provisié de recursos clau per dur a terme el
procés de reindustrialitzacié verda de la Regid Metropolitana. A aquest
darrer element, cal sumar el fet que la substitucié tecnolégica en els
ambits com la mobilitat i I'energia no s’han pogut donar a temps. Aixd
ha comportat haver de fer front a escassetats sobtades i
'abandonament d'algunes inversions previstes, especialment en 'dmbit
de la digitalitzacio i I'electrificacio.

Davant d'aquesta suma de vulnerabilitats productives, els esforgos
coordinats de tots els actors econdomics i socials de la Regid
Metropolitana ha estat clau. Aquesta coordinacié ha permeés visualitzar
quines eren les possibles disrupcions en les cadenes de
subministramtents, entendre quins podien ser els sectors més afectats i
identificar on calia posar esforgos conjunts de planificacié i coordinacié
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per reconvertir el teixit productiu davant el nou regim climatic i
geopolitic. D'aquesta manera, s’ha dut a terme una canvi profund del
teixit productiu, que ha fet emergir determinades indUstries que als anys
20 no eren prioritdries i, en canvi, ha reconfigurat el pes d'altres que si
que es pensava que serien centrals. En resum, és un escenari de
resiliéncia, on la limitacié6 de recursos accelera canvis estructurals
profunds perd socialment gestionats.

Aquesta reindustrialitzacié verda de baixa intensitat, s’ha bastat en:

e Economia circular avangada (recuperacid, reutilitzacio i
“desfabriques”)

e Prioritzacid d'usos essencials dels recursos i Us selectiu de
tecnologies

e Reduccié de demanda, simplificacio i racionalitzacidé productiva

e Reorientacié del model productiu cap a la servititzacid

e Planificacié metropolitana intencional del sol, els poligons i les
infraestructures
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accelerant transicions

Dimensi6 politica

Governanga forta, amb capacitat de decisid rapida i coordinacié multinivell. S’‘adopta una aproximaciod a la presa de decisions basada en amplis
consensos davant I'alta incertesa i risc que genera el context global, fet que permet fer front al context d’escassetat des d'una dmplia legitimitat
politica. El context d'inestabilitat genera malestar social, per aixd es busca generar respostes institucionals que parteixin de consensos amplis i que
reforcin una identitat compartida “d’anar tots a una”.

Mentre s’estableixen mecanismes de resposta a I'emergéncia, també s'adopta una mirada a llarg termini, combinant aixi politiques industrials,
energetiques i socials excepcionals, amb reconversions estructurals de fons.

Dimensio social

Alta pressi6 social derivada de les restriccions en el consum i als canvis bruscos en I'ocupacié, compensada parcialment per mecanismes de
protecci6 social i pactes redistributius que calmen el malestar social.

Tot i que hi ha territoris que han patit forts canvis en el seu teixit i identitat industrial i la composicié de 'ocupacid, les mesures compensatories i la
creaci6é d'alternatives en I'ocupacié han permés mantenir la cohesié social i revitalitzar zones que havien quedat deprimides, duent a terme una
descentralitzacid de serveis bdsics i un cert reequlibri territorial.

Dimensi6 tecnoldgica

Hi ha hagut una limitada capacitat de substitucié tecnoldgica a mig i llarg termini, fet que ha provocat 'abandonament i desescalada de grans
inversions vinculades a la digitalitzacié i I'electrificacié. L'Us de determinades tecnologies altament intensives en I'Us de recursos és molt més selectiu
i pactat entre diferents escales de govern i el sector privat.

S'ha treballat molt més des de les tecnologies de reduccié de demanda, generant infraestructures, serveis i clsters enfocats a la recuperacio i
recirculacié de materials, en un afany per reduir la dependéncia exterior.




BCOH:

accelerant transicions

Dimensiéo ambiental

Reducci6 significativa del consum d’‘energia i materials per contraccié de l'activitat i del consum. La necessitat ha accelerat la reconversié
metabdlica de 'economia, duent a terme una descarbonitzacié accelerada mentre es reconvertia 'economia cap a sectors menys intensius en
energia.

En general, I'evolucioé dels indicadors ambientals és desigual. Mentre que les emissions de gasos d'efecte hivernacle s’han reduit drasticament, en
determinades zones ha augmentat la pressid sobre els ecosistemes, degut a 'augment de la produccié de biomassa, el retorn de I'activitat minera
o la instal-lacié de plantes d’energies renovables.

Dimensié economica

La reconversi6 del teixit productiu combina xocs en determinades indUstries molt presents als anys 2020 (automocié, petroquimica, quimica
farmaceutica, ogroindUstrio), amb I'emergéncia de noves activitats productives en sectors d'alta resiliéncia: bioeconomia, economia circular,
servititzacié de la mobilitat, energies renovables, etc.

Aixi doncs, s‘adopten mesures compensatories a curt termini per reduir I'impacte sobre les comunitats i territoris més afectats pel tancament
d’industries, amb mesures de mig i llarg termini de reciclatge laboral, planificacié dels usos del sdl i poligons, i inversions estratégiques amb
partenariats public-privats-socials per a la reorientacié cap a activitats essencials. L'economia ha decrescut perd és més robusta, amb menor
exposicio a xocs externs i basada en la concertacid public-privada-social.

Dimensioé cultural i d’estils de vida

Hi ha hagut un canvi cultural cap a la sobrietat, la suficiencia i la valoritzacié de la durabilitat. El canvi en el teixit productiu ha anat acompanyat de
la creacié d'un consens social al voltant de I'escassetat de recursos, i s'ha creat un nou sentit comu col-lectiu.

Les formes de vida sén més locals, amb menor mobilitat i consum material, i hi ha una certa reticéncia a I'expansié i a alld global, degut totes les
emergencies viscudes les darreres décades.
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accelerant transicions

Escenari 2. Col-lapse industrial

Reducci6 drastica de la disponibilitat de recursos - Baixa coordinacié
d’actors

Tot i les senyals existents a la década dels anys 20s, no s’ha reaccionat
a temps i s’ha donat la tempesta perfecta: I'enquistament dels
enfrontaments geopolitics i la manca de reaccié de les institucions
europees davant els reposicionaments estratégics dels grans blocs
economics, ha sotmeés els paisos europeus a una reduccid drdstica de
la disponibilitat d'energia i minerals, fet que ha cronificat les
interrupcions a les cadenes de subministraments. El teixit industrial ha
anat rebent aquests xocs sense capacitat d'anticipar-se, generant gran
quantitat de conflictes laborals i una crisi de desocupacid industrial
sense precedents recents. Aquesta situacié ha laminat el teixit de PIMES
i ha generat una fuga de capitals, deixant un teixit industrial
desmembrat, articulat al voltant dindudstries de baix contingut
tecnologic i “verdes” per necessitat.

La situacidé s’ha vist agreujada per la manca d’anticipacid d'institucions
publiques i representants econdmics i socials, que han respost de
manera descoordinada i parcial als conflictes emergents, projectant la
imatge d'anar tapant forats. La manca de credibilitat institucional i
I'empitjorament de les condicions de vida han generat un clima social
hostil, que ha fet créixer la cultura individualista i les respostes violentes
i excloents davant I'escassetat de recursos, especialment en aquelles
zones que més han patit la desindustrialitzacié. La crisi econdmica ha
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debilitat també els serveis publics, fet que ha empitjorat encara més la
capacitat d’invertir en infraestructures i serveis que permetessin reflotar
la situacid.

Aquest escenari de col-lapse industrial es basa en:

e Hiha una destruccio del teixit industrial, marcada per la fuga de
capitals i el tancament de PIMES

e S'accentuen les desigualtats socials i territorials

e Latransicid verda esdevé desigual, conflictiva i violenta

e Predomina la improvisacié davant de crisis successives

e El pais cau de la cursa tecnologica i passa a la “tercera divisié”
de les tecnologies verdes

Es I'escenari més advers, caracteritzat per disrupcions rapides, pérdua
de teixit industrial i tensid social.
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accelerant transicions

Dimensi6 politica

Predomina la descoordinacié d'actors, la defensa dels interessos particulars i la manca de lideratges. La manca d'una planificacié consensuada fa
que, davant cada nova crisi sectorial, es malgastin esfor¢os i diners en solucions pal-liatives, al mateix temps que s’enquista un debat public agressiu
i deshonest.

La manca de coordinacid entre nivells competencials i el desprestigi de les institucions publiques, genera un clima favorable al desmantellament
del sector public i redueix la capacitat reguladora de les administracions. Els actors economics i socials fan la guerra pel seu costat, tots enfocats
en defensar els seus propis interessos, perdent de vista l'interés general.

Dimensio social

Existeix una alta fragmentacid social i s'han aguditzat les desigualtats, amb empitjorament de les condicions de vida en aquelles zones on la
desindustrialitzacié té un major impacte. La gestié de I'escassetat, davant el clima de desconfianga i agressivitat dominant, es desplega de manera
violenta i coercitiva al nivell comunitari, especialment contra les minories socials.

Les altes taxes d'atur es cronifiquen i prolifera el treball desregulat a 'economia submergida. Es genera un abisme entre els estils de vida sostenibles
de la poblacié amb alt poder adquisitiu i la precarietat de les majories socials.

Dimensi6 tecnoldgica

Es pateix una perdua molt important de capital tecnologic per la fuga de capitals i les desinversions. Catalunya i I'Estat baixen de la cursa per la
intelligéncia climatica i agafen pes les indUstries i tencologies /ow-tech: processats alimentaris, téxtil, mobles, petit electrodomestic...

La digitalitalitzacié i la IA tenen una implantacié molt desigual, 'accés a les quals estd totalment condicionada pel poder adquisitiu. Les
infraestructures digitals i de les TIC tenen greus dificultats de manteniment atesa la manca de materials. Hi ha una economia circular incipient que
permet el funcionament irregular de les TIC.
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Dimensiéo ambiental

La reduccio de l'impacte ambiental s’ha donat per la recessié econdmica continuada, especialment en el que té a veure amb les emissions de CO2,
que han caigut drasticament juntament amb aquelles indlstries més intensives en energia i materials. Malgrat la recurréncia d’emergéncia a
tecnologies d'altimpacte ambiental com el carbd, la reduccié de costos i la capacitat dimplantacié de les renovables s'ha imposat al mix energeétic.

En general, s’han desates les regulacions ambientals, especialment en el que té a veure amb la contaminacid i la preservacié d'ecosistemes,
provocant un empitjorament de determinats entorns naturals i aquifers per la ocupacidé de terres desordenada i sense planificacié. En resum:
I'emergéncia ambiental queda subordinada a la gestié immediata de la crisi.

Dimensié economica

La recessié econdmica es cronifica, en un llarg cicle d’estancament i reduccid forgosa de I'activitat econdmica. La fuga de capitals i la perdua
d'activitat econdmica, generen un efecte domind: augment de I'atur i de la precarietat de la vida, i augment de la pressié sobre els serveis publics,
que han de retallar els pressupostos any rere any. La pérdua de capacitat econdmica de les institucions pUbliques, porten a una desinversié en
infraestructures i innovacio i a la generacié d’'un context cada cop menys favorable per a la inversié.

Aixi, ens trobem davant d'una reducci6 drastica del teixit industrial de mitja i alta tecnologia, amb un fort creixement de I'economia informal en el
reciclatge i reparacié (per necessitat) i altres indUstries low-tech.

Dimensio6 cultural i de formes de vida

La societat estd dividida en dos: d'una banda, una minoria social amb alt poder adquisitiu i capag d’assumir i reproduir un estil de vida altament
tecnologic i electrificat, i, de I'altra, les majories socials empobrides, que han ecologitzat els seus estils de vida per necessitat i no tant per voluntat.

En aquest segon grup, al nivell comunitari, es combinen dindmiques individualistes i coercitives (gairebé mafioses) en I'accés a recursos, amb
dindmiques d’'ajuda mutua i autogestié comunitaria.
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Escenari 3. Reconversio verda

coordinada

Reduccié progressiva de la disponibilitat de recursos - Alta coordinacio
d’actors

La reduccié de la disponibilitat d’energia i materials es produeix de
manera gradual i relativament previsible. Tot i que els limits dels
materials vinculats a I'electrificacié es fan cada vegada més evidents a
mesura que augmenta la competéncia i demanda global, la
combinacié de diversificacidé de proveidors i aliances globals,
desenvolupament de recursos autoctons i introduccid progressiva de
tecnologies eficients permet guanyar temps i marge d’adaptacio.

En aquest context, la capacitat de coordinacié entre institucions
europees, estatals i metropolitanes, aixi com entre actors econdmics i
socidls, esdevé un factor determinant. S'estableixen mecanismes
d'anticipacié estratégica que permeten identificar amb antelacié els
colls dampolla en matéries primeres, energia i ocupacio.
Aixi, mitjaongant grans acords sectorials, s‘orienten les inversions
publiques i privades cap a aquells sectors que millor combinen la
reduccié de dependéncia de recursos externs, amb la sostenibilitat a
llarg termini. En aquest procés de reconversié productiva, es dediquen
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grans esforgos a garantir les condicions de vida i reciclar laboralment
tots aquells treballadors de les indUstries que han anat perdent pes
estructural, com I'automocié, la indUstria carnia o la petroquimica.

En resum, la reindustrialitzacié verda de la Regié Metropolitana avanga
de manera ordenada pero exigent, combinant transformacions
tecnologiques amb canvis estructurals en el model productiu. La
disponibilitat limitada de recursos no s’afronta només amb substitucid
tecnologica, sindb amb una redefinicid progressiva de prioritats
productives, de mobilitat i de consum, que és socialment negociada i
politicament legitimada a través de grans acords de pais.

Aquest escenari permet una reindustrialitzacié verda proactiva,
basada en:

e Substitucio tecnologica progressiva orientada a l'eficiencia i a la
reduccié de dependéncia de materials critics

e Economia circular escalable integrada en el sistema productiu

e Politiques industrials actives i coordinades a escala
metropolitana i europea

e Transformacié del mén del treball mitjangant formacio,
reciclatge i requalificacio

e Planificacié estratégica del sol, la mobilitat i les infraestructures
productives

Es un escenari de transformacié profunda perd progressiva, que evita
tant el collapse com la inércia.
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accelerant transicions

Dimensi6 politica

La combinacié d'una disponibilitat elevada de recursos i una governanga forta i coordinada permet desplegar una estratégia de reindustrialitzacid
verda ambiciosa i coherent. Les institucions pUbliques lideren processos de planificacid a llarg termini, amb mecanismes estables de concertacid
pUblic-privada-social i una clara orientacié a l'interés general.

S'articulen politiques industrials, energétiques, territorials i socials de manera integrada, anticipant riscos i gestionant els impactes distributius de la
transformacié productiva. La legitimitat institucional es reforga grdcies a processos participatius i a la capacitat de generar resultats tangibles.

Dimensié social

La reindustrialitzacié es tradueix en una creacidé d'ocupacié de qualitat, amb politiques actives de formacid, reciclatge professional i mobilitat laboral
que permeten absorbir els canvis sectorials. Es despleguen mecanismes redistributius i inversions territorials per evitar desigualtats i assegurar una
transicioé justa.

Les comunitats locals participen en la definicid dels projectes estratégics, fet que redueix els conflictes i reforga la cohesiod social. La transformacié del
teixit productiu es percep com una oportunitat col-lectiva més que com una amenaga.

Dimensi6 tecnoldgica
L'accés a recursos energétics i materials permet una substitucié tecnologica profunda, orientada estratégicament cap a tecnologies netes, eficients i
socialment Gtils. La digitalitzacio, la 1A i I'electrificacio s'integren al servei de la reduccié de demanda, 'optimitzacidé de processos i la circularitat.

S'enforteix un ecosistema d'innovacié distribuit, amb un paper rellevant de les PIMES, els centres de recerca i els clUsters sectorials, afavorint la sobirania
tecnoldgica i la generacié de coneixement local.

Dimensié ambiental
La planificacié integrada permet compatibilitzar la reindustrialitzacié amb el respecte als limits ecoldgics. Es redueixen de manera sostinguda les
emissions de gasos d'efecte hivernacle i el consum de materials, gracies a I'eficiéncia, la circularitat i la gestid activa de la demanda.
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La implantacié d'infraestructures energetiques i industrials es fa amb criteris de minimitzacié d'impactes i restauracid ecologica, reduint la pressié sobre
els ecosistemes i millorant la qualitat ambiental global.

Dimensié econéomica
L'economia creix de manera robusta i resilient, amb un teixit productiu diversificat, menys exposat a xocs externs i fortament arrelat al territori. La
reindustrialitzacié verda actua com a motor de competitivitat, innovacioé i ocupacié, alhora que reforga I'autonomia estratégica.

Els partenariats public-privats-socials permeten orientar la inversié cap a sectors clau i activitats essencials, assegurant retorns socials, ambientals i
econdmics a llarg termini.

Dimensi6 cultural i d’estils de vida
Es consolida un nou sentit comua collectiu al voltant de la sostenibilitat, la innovacid responsable i el benestar. Els estils de vida evolucionen cap a
models més sostenibles, perd sense una percepcié de perdua, siné d'augment de qualitat de vida.

La proximitat, la durabilitat i la corresponsabilitat esdevenen valors centrals, reforgats per un relat compartit de transicié exitosa i justa.
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Escenari 4. Verds per inercia i imatge

Reduccié progressiva de la disponibilitat de recursos - Baixa
coordinacio d'actors

La reduccid de recursos energétics i materials és gradual i permet, en
principi, desplegar tecnologies i reconversions capaces de mitigar
parcialment els efectes de l'escassetat. Tanmateix, la manca de
coordinacié estratégica entre institucions, sectors i territoris fa que
aquesta capacitat d'adaptacié es desplegui de manera desigual i poc
coherent.

Les respostes a les oportunitats de reindustrialitzacié verda sén liderades
principalment per actors privats o per iniciatives aillades, sovint
orientades al curt termini. L'abséncia d'una visi®6 metropolitana
compartida impedeix prioritzar sectors, ordenar el sol productiu o
coordinar inversions en infraestructures clau, generant una transicidé
verda fragmentada i desigual.
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La reindustrialitzacié verda avanga de manera parcial: alguns sectors,
empreses i territoris aconsegueixen adaptar-se mitjangant tecnologia i
accés a recursos, mentre que altres queden despenjats, aprofundint les
desigualtats territorials i socials. El risc de green washing és elevat, ja que
la substitucié tecnologica no va acompanyada d'un canvi estructural
del model productiu. Davant de la relativa calma global i la capacitat
d'accés a recursos critics per I'electrificacié i la reconversié verda, no hi
ha lideratges ni iniciativa per emprendre de manera collectiva i
consensuada un gran procés de reconversio, perpetuant la manca de
resiliéncia i d'innovacid del teixit industrial metropolita.

Aquest escenari d’adaptacié fragmentada es basa en:

Introduccid desigual de tecnologies d'eficiéncia i digitalitzacié
Abséncia de prioritats clares en politica industrial
Dependéncia elevada de mercats i tecnologies externes
Transicio verda parcial, sense transformacié sistémica
Creixents desigualtats entre sectors i territoris

Es un escenari doportunitat incompleta, on el potencial de Ia
reindustrialitzacié verda no s’arriba a materialitzar plenament.
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Dimensié6 politica

Tot i una disponibilitat relativament elevada d’energia i materials —grdcies a una certa estabilitzacié geopolitica i a acords comercials
favorables—, la governanga es caracteritza per la manca de coordinacié estratégica i una forta competéncia entre actors publics i privats. Les
politiques industrials es despleguen de manera fragmentada, sovint responent a pressions sectorials o oportunitats conjunturals, sense una visié
compartida de llarg termini.

Els diferents nivells de govern competeixen per captar inversions i projectes industrials, generant duplicitats, ineficiéncies i conflictes
competencials. La presa de decisions és reactiva, amb escassa capacitat d’avaluaciod sistémica dels impactes socials, territorials i ambientals de
la reindustrialitzacié. Com que la inversio privada lidera el canvi, les adminstracions publiques van a remolc i deleguen, per omissio, el lideratge a
les grans empreses.

Dimensié social

El creixement industrial genera ocupacié i activitat econdmica, perd de manera desigual, social i territorialment. Determinats territoris i col-lectius
se'n beneficien clarament (alld on es poden captar inversions), mentre que d'altres queden al marge o pateixen els impactes negatius i la
degradacié de determinades especialitzacions productives.

La manca de pactes socials i mecanismes redistributius solids, alimenta el malestar i la percepcid d'injusticia, especialment en zones amb
tradicid industrial que no aconsegueixen reconnectar-se amb els nous cicles productius. Es consolida una societat fragmentada, amb conflictes
recurrents al voltant de I'Gs del s0|, I'accés a I'energia i les condicions laborals.

Dimensié tecnolégica

L'alta disponibilitat de recursos permet una rapida adopcié de tecnologies verdes, digitals i d’electrificacid, perd sense criteris clars de prioritzacié
ni coheréncia sistémica. Predomina una cursa tecnolodgica desordenada, amb projectes sobredimensionats, dependents de subvencions
puntuals i amb escassa integracid en el teixit productiu local.

La innovacié es concentra en grans empreses i hubs tecnologics, mentre que les PIMES tenen dificultats per accedir a capital, coneixement i
infraestructures. Aixd genera una bretxa tecnologica creixent dins del mateix sistema productiu. Lescds paper de 'administracié fa que es
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empreses marquin el ritme de les innovacions i determinin les possibilitats reals de transformacié. Sense una recerca publica, la innovacié queda
limitada als interessos corporatius

Dimensié ambiental

Tot i els avengos en descarbonitzacio relativa, 'impacte ambiental global augmenta per I'efecte rebot associat al creixement intensiu de I'activitat
industrial i del consum de materials. La implantacié accelerada de renovables, infraestructures i noves indUstries genera fortes tensions sobre el
territori, els ecosistemes i els recursos hidrics.

La manca de planificacié integrada i d’avaluacions ambientals estratégiques fa que els conflictes socioambientals siguin freqlents i que
determinats limits ecoldgics siguin superats, malgrat el relat dominant de “reindustrialitzacié verda”.

Dimensié economica
L'economia creix de manera notable, impulsada per la inversid industrial i 'accés a recursos energétics i materials. No obstant aixo, aquest
creixement és volatil i vulnerable, fortament exposat a canvis en els mercats globals i a 'especulacioé.

La reindustrialitzacié reforga sectors intensius en capital i tecnologia, perd no aconsegueix consolidar un teixit productiu resilient ni arrelat
territorialment. Les PIMES i 'economia local queden subordinades a grans projectes industrials, sovint amb escassa capacitat de generar efectes
tractors sostinguts.

Dimensi6 cultural i d’estils de vida
Predomina una cultura del creixement i de I'oportunitat immediata, amb una forta confianga en la tecnologia com a solucié als limits ambientals i
socials. Els estils de vida tendeixen a reproduir patrons de consum elevats, amb una consciéncia ambiental fragmentada i sovint instrumental.

La manca d'un relat compartit sobre la transicié genera desafeccié i conflicte, i dificulta la consolidacié d’hdbits de suficieéncia, durabilitat i
corresponsabilitat col-lectiva.
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I
Properes passes

Els 4 escenaris definits sbn una eina per obrir la conversa sobre els
possibles escenaris de futur de la indUstria metropolitana tenint en
compte les incerteses critics aixi com els factors amb major potencial
impacte sobre el teixit industrial. No sén prediccions, sind escenaris
plausibles amb diferents graus de probabilitat, que ens permeten cobrir
un ampli espectre de possibilitats.

Aixi doncs, a partir d'aquests 4 escenaris, es pot obrir la conversa als
actors economics, socials i institucionals, per tal de reforgar la capacitat
d'anticipacié estratégica en un context economic global cada cop més
volatil.

En aquest espai de conversa que es generi, serd especialment important
posar el focus en aquells aspectes més estrateégics de la configuracio
industrial metropolitana, per passar de la mirada més amplia i
generalista que adopten els escenaris descrits més amunt, cap a una
prospeccié concreta i aterrada sobre les caracteristiques industrials
metropolitanes. Per a fer aquest exercici, proposem seguir les linies de
treball desenvolupades pel Pacte Industrial de la Regié Metropolitana de
Barcelona. Concretament, per respondre a la pregunta de “Com serd la
industria metropolitana I'any 2046?”, plantegem que la resposta s’articuli
al voltant d’aquest 4 subtemes:
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Poligons industrials i governanga: les infraestructures i la
governanga es relacionen amb la capacitat d'atraccié i
manteniment d'activitat industrial al territori. Per aixd és
important preguntar-se:
a. Si els poligons disposen de les infraestructures
necessaries per impulsar la reindustrialitzacié verda
b. Si es disposa d'un model de governanga dels poligons i
quin és el paper de les administracions, les empreses i els
sindicats en el mateix.

Ecosistemes d’innovacié: la innovacié és un motor clau de
competitivitat i resiliéncia que permet connectar els escenaris
amb la realitat tecnoldgica del territori. Per aixd és important
preguntar-se:

a. Si hi ha cooperacié o no entre els actors dels ecosistemes
(universitats i centres formatius, centres tecnolodgics i de
recerca, empreses, administracions i clusters).

b. Quin grau de desenvolupament tecnologic s’ha assolit en
cada escenari.

Sistema formatiu i competéncies verdes: la formacié és un
factor critic per garantir que la forga laboral por respondre a les
necessitats d’'una economia verda i innovadora. Per aixd és
important preguntar-se:

a. Si existeix o no cooperacid entre agents amb I'objectiu
d’adequar I'oferta formativa i que les persones disposin de
les competéncies verdes necessaries.
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b. En quina mesura es dona la cooperacié d’actors, en quins
sectors i en quines actuacions concretes es tradueix.

4. Economia circular: 'economia circular és un indicador de
maduresa ambiental i d'eficiencia en |'Us dels recursos, i
condiciona la competitivitat i la resiliéencia futura. Per aixo és
important preguntar-se:

a. Quin és el grau d'implantacié de I'EC que s’ha assolit

b. En quins sectors té& una major preséncia l'economia
circular i quines infraestructures s’han desenvolupat al
respecte.

Aquestes 4 tematiques serviran per poder aterrar la reflexié sobre els
possibles escenaris de futur, a aspectes concrets del teixit industrial. En
tot cas, serd important, igualment, plantejar la conversa amb alguna
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pregunta que permeti estructurar la mirada compartida dels actors.
Pensem principalment en preguntar quins sectors han crescut, quins
s’han mantingut i quins han decrescut, jo que la resposta a aquesta
pregunta, per cada escenari, té repercussions sobre els 4 subtemes
mencionats.

Finalment, de cara a facilitar la reflexio, també pot ser interessant trobar
casos d’estudi que representin dindmiques de cada un dels escenaris,
ja que, partir d’'una iniciativa existent en el present (perd minoritaria), i
extrapolar-la al futur com si s’hagués convertit en la norma, ajuda també
a descriure dindmiques econdmiques, infraestructures i relacions entre
actors de manera més concreta.



